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Afscheid en welkom 
 
Vier jaar lang mocht ik voorzitter zijn van de CVR. Het waren intensieve en leerzame 
jaren. We hebben gesproken over omvangrijke en impactvolle onderwerpen, met als 
rode draad de personele problematiek. 
 
Ik denk bijvoorbeeld aan de aanpassing van de strategische koers om de Hartekamp 
Groep voor te bereiden op de toekomst. Onderwerpen die aan bod kwamen waren 
onder andere de zorg voor mensen met een complexe meervoudige beperking (ZZP 7), 
de kindwoningen, de aanstelling van 25 teammanagers, dagbesteding op de woning, 
nieuwbouw op Harteheem, de vraag wie waarvoor betaalt, de klachtenregeling, 
huisregels en de sluiting van verschillende locaties. En natuurlijk het voorgenomen 
besluit om de zwembaden te sluiten. 
 
Geen gemakkelijke onderwerpen waarover wij als raad advies of instemming geven. We 
zijn als raad bevlogen, kritisch en ervaringsdeskundig. Er is een goede 
vertrouwensrelatie en samenwerking met de raad van bestuur en de CCR. Samen met 
de ondersteuning van Monika werken CVR en CCR als één team. De basis om invulling 
te geven aan medezeggenschap is er. 
 
Maar het is niet genoeg. Er zijn nog veel kansen voor verbetering. Het belangrijkste 
leerpunt voor mij en de raad is dat de raadpleging van de achterban veel beter kan en 
moet. Het gaat immers om úw stem als verwant. 
 
Daarom ben ik ook heel blij dat een zeer deskundige opvolger bereid is om de rol van 
voorzitter op zich te nemen. Daarnaast hebben zich inmiddels drie nieuwe leden 
aangemeld voor de CVR. Ik had niet durven dromen dat ik eind september de 
voorzittershamer zou kunnen overdragen aan een vernieuwde raad, die met nieuwe 
energie verder kan bouwen aan medezeggenschap en aan de vraag: Wat kan wél? 
 
Dank voor het vertrouwen. 
 
Rineke van Woerden 
 


